L Cons’rrunmos la mclusnon desde todos Ios rmcones a




sabidad i,
2026’2028 1 & .L‘Q’

g
Bl

L CPLAN &;}fv

¥ Esmlcn s

i 1

%
30’ -5 *Plen :
Todos los nr\C«C’“e inclusion

Castiftay Ledn

ALGUNAS CLAVES
DEL PLAN
ESTRATEGICO

£

Plena
inclusion
Castillay Ledn



ik

en (¢

ﬂ"‘ ﬁ.%!’, ﬂgm 200
9026/2028 % o1l
¢ ”-.f,‘. a3 ghi fg(:qﬂiﬁwi B

MY ALGUNAS CLAVES DEL PLAN ESTRATEGICO
66“:9@55:?%?};?{?”
® fodos os inco™®> M ana ‘:l

= Esel Plan estratégico de todo el movimiento asociativo en CyL

= Basado en lo que nos une. Somos un movimiento diverso y heterogéneo

= Partimos del IV Plan Estratégico Horizonte 24

" Suma de la dimensidn interna+ entorno

= Elaborado con una rigurosa metodologia (CAP - CHANGE ACCELERATION PROCESS)
= Combina lineas nuevas y lineas de continuidad

= Debe ser un plan dinamico, revisable y flexible

= Nos aseguramos de su implantacidn, seguimiento y evaluacion:
" Plan estratégico Plan de accion anual, cuadro de mando integral...
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= Sistema de calidad EFQM (acreditacion sello +400) mapa de procesos, cuadro de mando
integral, sistematica de seguimiento, control, matriz de riesgos, planes de mejora... J
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ANALISIS Y DIAGNOSTICO
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Analisis interno
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Analisis externo

ANALISIS Y DIAGNOSTICO

2

)

Resultados PE Horizonte 24
Resultados satisfaccion entidades

Resultados evaluacion EFQM

Revisidn entorno y megatendencias

Analisis de benchmarki

Procesos de escucha (grupos focales, jornada conjunta,
entrevistas, encuestas, cuestionarios, analisis de redes)
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PROCESO DE ESCUCHA
UN PLAN EN EL QUE TOD@S PARTICIPAMOS
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Jornada "Ideas que Encuesta abierta de Otros grupos focales,
mueven, planes que participacion (on line) entrevistas o
transforman” (379 respuestas recibidas) cuestionarios
(56 participantes en 4 grupos J Plena
fOCCl|€S) inclusion
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PROCESO DE ESCUCHA
UN PLAN EN EL QUE TOD@S PARTICIPAMOS
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NUESTRO MARCO
ESTRATEGICO
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NUESTRO MARCO ESTRATEGICO

PROPOSITO HORIZONTE 2029

Impulsar una sociedad donde cada persona pueda ejercer

plenamente sus derechos, desarrollar su proyecto de vida y
contribuir en comunidad.

MISION HORIZONTE 2029

Promover el fortalecimiento, la cohesion y la sostenibilidad de las
entidades y liderar la transformacion social, que garantice derechos
y consolide nuestro modelo de apoyos
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NUESTRO MARCO ESTRATEGICO

VISION HORIZONTE 2029

La Visiéon 29 de Plena inclusién Castilla y Ledn se concreta de la siguiente forma para
cada Grupo de Interés:

Entidades asociadas:

Ser motor estratégico del desarrollo y la sostenibilidad de las entidades, referente
ante la administracion, impulsor clave de la innovacion social, de los modelos de
atenciony calidad, asi como facilitador de la gestion y transferencia del conocimiento
enred.

Familias y personas

Ser defensora de los derechos de las personas y de sus familias, referente en
promocion de la inclusion en comunidad y en visibilizacion del colectivo

Administracion autonémica:
Ser interlocutor estratégico en el diseno de politicas publicas inclusivasy la

Implementacion de los servicios, garantizando la participacion de las entidades y de
las personas y sus familias.
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NUESTRO MARCO ESTRATEGICO

Plena inclusion Espana:

Ser una federacion lider en innovacion social, con capacidad de influencia y que coopera
activamente con el movimiento, anticipando tendencias, aportando valor y vision al
conjunto del movimiento Plena inclusion

Profesionales

Ser una organizacion que inspira, motiva, cuida y reconoce, favoreciendo el orgullo de
pertenencia, el crecimiento profesional y el desarrollo del talento.

Aliados y colaboradores:

Ser un proyecto inspirador y transformador, que invite a colaborar y crecer juntos y a
sentirse incluido y participe de los valores de Plena inclusion CyL.

Sociedad:

Ser reconocidos como referentes en la defensa de los derechos y la inclusion, poniendo en
valor nuestro sector y contribuyendo a una sociedad que valora la diversidad.
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NUESTRO MARCO ESTRATEGICO

VALORES HORIZONTE 2029

Valores del MOVIMIENTO ASOCIATIVO PLENA INCLUSION, asumidos como propios por
Plena inclusion Castilla y Ledn

- Vida Plena
- Integridad
- Justicia

- Dialogo

- Respeto

Valores propios y relevantes para Plena inclusion Castilla y Leon:

Innovacion

Flexibilidad
Confianza

Proactividad
Generosidad

L L NE NS
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NUESTRO MAPA
ESTRATEGICO

,' Plena
inclusion

Castillay Ledn



SOCIEDAD
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L1. DESARROLLO
L2. LIDERAZGO Y
ORGANIZACIONAL Y BUEN GOBIERNO
SOSTENIBILIDAD

:l}

B Fomentamos un modelo de
Impulsamos organizaciones

p 4 gobernanza transparente,
sélidas, sostenibles, humanas participativa y ética
y preparadas para el futuro

0O ¢ © © ifi

L6. INNOVACION, TECNOLOGIA NUESTRO PROPOSITO L3. SER PLENA: IDENTIDAD,

E INVESTIGACION Impulsar una sociedad CULTURAY POSICIONAMIENTO
Exploramos soluciones donde cada persona ejerza
innovadoras para retos actuales, sus derechos, desarrolle su
generando respuestas eficaces proyecto de vida y contribuya
eficientes y modernas en comunidad.

PROFESIONALES

Sentimos orgullo de nuestra marca,
somos un movimiento referente
y proyectamos una imagen sélida
y cohesionada

O O «:
L5. UNIVERSALIZACION L4. IMPACTO TRANSFORMADOR

DE LOS APOYOS et . easliagbclally
Trabajamos con las entidades para

— nuestra capacidad de influencia
garantizar el acceso a apoyos adecuados, liti lati vl
equitativos y personalizados para todas P Veglelpivby e .

W . W wle rnn i L e INVERSORES Y

REGULADORES
y entornos

FAMILIAS Y PERSONAS

10

REDUCCION DE LAS 17 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

DESIGUALDADES

NUESTRO COMPROMISO CON LOS ODS

PAZ, JUSTICIA SALUD TRABAJO DECENTE 9 INDUSTRIA, IGUALDAD
1 E INSTITUCIONES Y BIENESTAR YCRECIMIENTO INNOVACION E DE GENERO
SOLIDAS ECONOMICO INFRAESTRU

EDUCACION
DE CALIDAD
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NUESTRO COMPROMISO CON LOS ODS

10 descinies”

ALIANZAS PARA PAZ JUSTICIA SALUD
17 LOGRAR 16 E INSTITUCIONES Y BIENESTAR
lUS UBJHWUS SOUDAS

Y,

TRABAJO DECENTE INDUSTRIA, IGUALDAD 44 CIUDADESY FIN EDUCACION
Y GREGIMIENTO INNOVACION E DE GENERO 1 COMUNIDADES DE LA POBREZA DE CALIDAD
ECONOMICO INFRAESTRUCTURA T e
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L1. DESARROLLO
ORGANIZACIONAL Y
SOSTENIBILIDAD

Impulsamos organizaciones

sélidas, sostenibles, humanas
y preparadas para el futuro

O ¢

L6. INNOVACION, TECNOLOGIA NUESTRO PROPOSITO
E INVESTIGACION ik saia sociedad

Exploramos soluciones
innovadoras para retos actuales,
generando respuestas eficaces
eficientes y modernas

000
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L5. UNIVERSALIZACION
DE LOS APOYOS

2 B

L2. LIDERAZGO Y
BUEN GOBIERNO

Fomentamos un modelo de
gobernanza transparente,
participativa y ética

© i
L3. SER PLENA: IDENTIDAD,
CULTURAY POSICIONAMIENTO

donde cada persona ejerza Sentimos orgullo de nuestra marca,
sus derechos, desarrolle su

somos un movimiento referente

proyecto de vida y contribuya y proyectamos una imagen sélida
en comunidad.

y cohesionada

O «

L4. IMPACTO TRANSFORMADOR

Reforzamos nuestra huella social y
Trabajamos con las entidades para

garantizar el acceso a apoyos adecuados,
equitativos y personalizados para todas
las personas, en todas las etapas
y entornos

nuestra capacidad de influencia
politica y legislativa, para contribuir
a una sociedad mas inclusiva

6 LiN,EAS
ESTRATEGICAS

4

15 OBJETIVOS
ESTRATEGICOS
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L1. DESARROLLO
ORGANIZACIONAL Y
SOSTENIBILIDAD

Impulsamos organizaciones

solidas, sostenibles, humanas
y preparadas para el futuro




O.E. 1.1. Contribuir al fortalecimiento organizacional y la gestion excelente

Impulso de la mejora continua, la cultura de la excelencia y el desarrollo organizacional (gestion,

capacitacion de equipos, excelencia operativa, dllo. organizacional, cultura del dato, evaluacion del
impacto...)

O.E. 1.2. Fomentar la sostenibilidad econdmica, social y ambiental

Sostenibilidad econdmica de las entidades, blindaje apoyos esenciales...
Entornos de trabajo saludables, impulso sociedad equitativa...

Uso eficiente de recursos, reduccion de consumos...

O.E. 1.3. Impulsar la dignificacion del sector

Promocion de la dignificacion del sector (reivindicacion, campanas...)

Estrategias y politicas de gestion del talento
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L2. LIDERAZGO Y
BUEN GOBIERNO

2

Fomentamos un modelo de
gobernanza transparente,
participativa y ética
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O.E. 2.1. Impulsar un liderazgo participativo

Fomento modelo de liderazgo compartido.

Impulso relevo generacional

O.E. 2.2. Garantizar el cumplimiento normativo, la transparencia y el buen gobierno

Compliance (identificacion-gestion-control de riesgos... cultura...)
Transparencia (sensibilizacion, analisis, procesos de acompanamiento...)

Responsabilidad organizativa y estrategias de buen gobierno

O.E. 2.3. Promover una cultura organizacional ética y basada en valores

Impulso organizaciones éticas y basadas en valores (codigo ético, sensibilizacion, difusion, BBPP, ...)



© i
L3. SER PLENA: IDENTIDAD,
CULTURAY POSICIONAMIENTO

Sentimos orgullo de nuestra marca,
somos un movimiento referente

y proyectamos una imagen soélida

y cohesionada




O.E. 3.1. Reforzar el sentido de pertenencia, la identidad federativa y la cohesidn interna

Impulso del sentimiento de orgullo de pertenencia (espacios de cohesion interna, proyectos
conjuntos, plan de comunicacion interna...)

Impulso de la cultura de “red de colaboracidn y aprendizaje” (apoyo interno, gestion-transferencia-
difusion conocimiento compartido...)

O.E. 3.2. Visibilizar el impacto y poder de la marca “Plena inclusion”

Fomento posicionamiento social y buena reputacion marca “Plena” (“hacia afuera”)
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L4. IMPACTO TRANSFORMADOR

Reforzamos nuestra huella social y
nuestra capacidad de influencia
politica y legislativa, para contribuir
a una sociedad mas inclusiva
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O.E. 4.1. Incrementar nuestra influencia politica y legislativa

Fortalecimiento capacidad de influencia politica y legislativa (posicionamientos técnicos,
propuestas normativas, implicacion activa, presencia relevante, posicionamiento...)

Representacion de las entidades ante las administraciones publicas

O.E. 4.2. Reivindicar el ejercicio efectivo de los derechos

Defensa y reivindicacion derechos personas y sus familias (sensibilizacion, vigilancia, denuncia,
promocion de apoyos, refuerzo alianzas...)

O.E. 4.3. Impulsar la transformacion social y la inclusion en la comunidad

Impulso compartido del modelo de atencion “Plena inclusion” (PV, ACP, Comunidad...)

Promocion de |la transformacion social (visibilizacion, sensibilizacion, difusion y transferencia,
valor social...)

Promocion de entornos accesibles y “amigables”
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L5. UNIVERSALIZACION
DE LOS APOYOS

Trabajamos con las entidades para
garantizar el acceso a apoyos adecuados,
equitativos y personalizados para todas
las personas, en todas las etapas

y entornos




O.E. 5.1. Promover la prestacion universal de apoyos equitativos y personalizados

Promocion de |a prestacion de apoyos personalizados
... para todas las personas (equidad, universalizacion
... en todas las etapas (todo el ciclo vital, con cuidado en las “transiciones”)

... Y entornos (hincapié en medio rural)

O.E. 5.2. Avanzar en la prestacion de apoyos a personas con GNA, en situaciones graves de
exclusion y/o con conductas de alta complejidad

Trabajo conjunto con las entidades en la prestacion de apoyos en situaciones de especial
complejidad.

Fortalecimiento de coordinacion con administracion

Gestion y transferencia del conocimiento
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L6. INNOVACION, TECNOLOGIA
E INVESTIGACION

Exploramos soluciones
innovadoras para retos actuales,
generando respuestas eficaces
eficientes y modernas




O.E. 6.1. Impulsar la transformacion digital

Mejora de |a gestion tecnologica de las organizaciones (capacitacion...)
Impulso del dllo de herramientas tecnoldgicas para las personas (accesibles)

Indagacion de soluciones tecnoldgicas innovadoras (alianzas estratégicas)

O.E. 6.2. Promover la innovacion social y la investigacion

Promocion de |la innovacion social (pilotajes, proyectos innovadores,...)

Fomento de |a investigacion (generacion de evidencias, conocimiento cientifico,...)
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